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La crisi della democrazia

Indicatori (elenco non esaustivo):

• Partecipazione alle elezioni in calo
• Crescente difficoltà dei partiti politici 

tradizionali
• Successo di populismi vari (spesso assai poco 

democratici, vedi p.es. Ungheria )
• …







Partecipazione alle elezioni dei parlamenti cantonali in Svizzera 
(1945-2022) 

Fonte: Sean Mueller



AG  33,0%
BE   31,9%
ZH  33,5%

(partecip. 
ultime 
elezioni 
cantonali)

Fonte: Sean Mueller



Altre sfide per la democrazia

• Crisi dei media (soprattutto quelli pubblici)
• ‘Fake news’ (fiducia nei media in calo)
• Social media / bolle informative (soprattutto 

dai giovani)
• Intelligenza artificiale
• …





«I progressi nell'intelligenza artificiale (IA) permettono di 
manipolare convinzioni e comportamenti dei cittadini. … e di 
ampliare la produzione di propaganda senza sacrificare la 
credibilità, creando a basso costo falsità che vengono valutate 
come più simili a quelle umane rispetto a quelle scritte dagli 
esseri umani. … Grazie a queste capacità, sta emergendo una 
minaccia dirompente: sciami di agenti IA malevoli e coordinati 
tra loro. … Questi sistemi sono in grado di coordinarsi in 
modo autonomo, infiltrarsi nelle comunità e fabbricare 
consenso... Imitando le dinamiche sociali umane, essi 
minacciano la democrazia.»

Schroeder et al. (2026). How malicious AI swarms can threaten democracy. Science 
391, 354-357. 



Democrazia in crisi:
quali risposte?



Opzione 1: Meno democrazia

• Migliorare i risultati dell’azione politica, 
attribuendo maggiori poteri agli esperti (non 
eletti).

• Limitare il principio del suffragio universale
• Meritocrazia / tecnocrazia



Opzione 2: Più democrazia

• Facilitare la partecipazione delle cittadine e dei 
cittadini nei canali esistenti (p.es. voto per 
corrispondenza; firma elettronica ecc.)

• Aprire nuovi canali di partecipazione (p.es. 
introducendo referendum – laddove non 
esistono – o forme di democrazia deliberativa 
usando il sorteggio  ‘innovazioni 
democratiche’



Ma cosa vogliono
i cittadini e le cittadine?







Esempio: il modello di Oregon

• “Citizens’ Initiative Review”. Un’innovazione 
democratica che rafforza la partecipazione dei 
cittadini comuni nell’esercizio della democrazia 
diretta.

• Un gruppo di cittadini sorteggiati discute il tema 
di un prossimo referendum e redige un breve 
rapporto che viene inviato a tutti i votanti. 



Progetto pilota in Svizzera 
(demoscan.ch)

Sion, Panel citoyen, 17 novembre 2019



Demoscan Genève 
(2021)

… Canton Ginevra 2021 e 2024, Canton Argovia 2023, Città di Bellinzona 2023.



Assemblee cittadine

• Il legame con i referendum non è 
indispensabile.

• Vedi p.es. Assemblea cittadina svizzera 2024-
2025 sui costi della salute(pnyx25.uzh.ch)

• In futuro l’uso permanente di questi 
strumenti? (vedi p.es. Bürgerrat nella comunità 
germanofona del Belgio)



Assemblea cittadina svizzera sui costi della salute. Presentazione del 
rapporto finale alla consigliera federale Elisabeth Baume-Schneider.
Berna, 20 maggio 2025



Conclusione 

• Non esiste una panacea per risolvere in modo 
duraturo la crisi della democrazia: occorre 
agire su più fronti simultaneamente.

• Le innovazioni democratiche sono una via 
promettente.

• Ma non deve diventare un esercizio alibi per il 
governo (per evitare effetti boomerang).





Grazie!

[nenad.stojanovic@unige.ch]



Dibattito
con 

Alex Marini
Presidente “Più democrazia in Trentino”

Toni Ricciardi
Storico e Deputato

Elisa Volpi
Politologa, Franklin University Switzerland 

… e voi presenti!
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